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Podsumowanie

Ponad 700 000 pracownikow jest zatrudnionych w sektorze miesnym w UE. Ponad 700 000 pracownikow
doswiadcza codziennie bardzo trudnych warunkdw pracy. Sektor ten potrzebuje dziatan zwigzkdw zawodowych
w celu poprawy warunkow pracy i zycia zdecydowanej wiekszosci pracownikow.

Sektor miesny w Europie, w poréwnaniu z innymi sektorami produkcji zywnosci, jest nadal jednym z
najtrudniejszych sektoréw do pracy. Charakteryzuje sie niepewnoscig zatrudnienia, niskimi ptacami i bardzo
trudnymi warunkami pracy.

Covid-19 i wysoki wskaznik zakazen w rzeZniach zwrdcity uwage opinii publicznej na przerazajace warunki pracy
w europejskim sektorze miesnym. Pozwolito to, w oparciu o wczesniejsze walki zwigzkéw zawodowych, w korcu
wprowadzi¢ zmiany w sektorze dzieki inicjatywom ustawodawczym w niektérych krajach i uktadom zbiorowym
w innych. Byt to rowniez moment, w ktérym EFFAT umiescita sektor miesny jako priorytet w swoim programie,
aby osiggnac¢ na poziomie europejskim rozwigzanie problemdw, z jakimi boryka sie ten sektor na catym
kontynencie. Zmiany byty mozliwe dzieki tam dziataniom jak wymiana miedzy pracownikami i organizacjami
stowarzyszonymi, wysitki lobbingowe wobec instytucji europejskich, badania i zadania polityczne'.

Dzis, w2024 roku, obraz europejskiego sektora miesnego jest bardzo zréznicowany, jego realia sg bardzo rézne.
Istniejg kraje o wysokim stopniu objecia sektora uktadami zbiorowymi, inne, w ktérych negocjacje odbywaja
sie na poziomie poszczegdlnych przedsiebiorstw. W niektorych krajach stosowany jest model ucieczki od
bezposredniego zatrudnienia i odpowiedzialnosci pracodawcy poprzez podwykonawstwo, inne korzystajg z
pracy tymczasowej i posrednikow, podczas gdy winnych znéw mamy do czynienia z delegowaniem, fatszywym
samozatrudnieniem lub innymi konstrukcjami.

Z perspektywy ekonomicznej widac, ze przemyst miesny jest sektorem w UE, ktéry wcigz konsoliduje sie na
wszystkich poziomach tancucha dostaw; zmierza w kierunku wiekszych gospodarstw hodowlanych i ubojni,
inwestuje w automatyzacje i zwieksza aktywnos¢ transgraniczng. Duzi gracze posiadajg zaktady produkeyjne na
skale miedzynarodowa, lecz nie staja sie prawdziwymi grupami paneuropejskimi. Wciaz istniejg mate i Srednie
przedsiebiorstwa w sektorze miesnym, ale w niektérych krajach ich odsetek jest wyzszy niz w innych.

Konsolidacja poprzez przejecia i zamkniecia wymaga skoordynowanych dziatari zwigzkéw zawodowych, a
rozwigzania muszg miec¢ charakter krajowy i europejski.

Dzieki programowi #MiesneStandardy udato sie zgromadzi¢ w ciggu ostatnich dwoch lat wielu pracownikow
i zwigzkow zawodowych, utatwiajagc wymiane, wzmacniajac solidarno$¢ i znajdujgc wspdlne zadania w celu
zwalczania podobnych naduzy¢. Od czasu pandemii COVID-19 na poziomie krajowym wprowadzono wiele
ulepszen dla pracownikéw branzy miesnej w catej Europie.

W niniejszym raporcie mozna znalez¢ przyktady z Niemiec, Irlandii, Hiszpanii, Belgii, Holandii i Polski.Razem
mozemy sprawic, ze na poziomie krajowym i europejskim przedsiebiorstwa miesne i prawodawcy spetniac beda
#MiesneStandardy.

1 Raport EFFAT: Ogniska Covid-19 w rzezniach i zaktadach miesnych — stan i zadania dziatari na poziomie UE (7 wrze$nia 2020)
Raport: Gtodni sprawiedliwosci: Podnoszenie standardéw w sektorze miesnym
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Praca w sektorze miesnym byta i nadal jest zatrudnieniem w bardzo trudnych warunkach, czesto
oznacza bycie wykorzystywanym i traktowanym niesprawiedliwie, szczegdlnie dla migrujacej czesci sity
roboczej. Praca jest intensywna i wymagajaca fizycznie, charakteryzuje sie takimi warunkami pracy, jak:

Znaczna cze$¢ sity roboczej zatrudnionej w europejskim sektorze miesnym to pracownicy mobilni,
w szczegolnosci pracownicy transgraniczni i migrujgcy zarowno z UE, jak i z krajow trzecich. Wielu
pracownikéw zatrudnionych w krajach Europy Zachodniej pochodzi z Europy Srodkowej i Wschodniej
(CEE) w ramach swobodnego przeptywu pracownikdw. Pracownicy z Europy Srodkowo-Wschodniej
sg zazwyczaj rekrutowani przez posrednikow pracy, ktorzy pobierajg od nich optate rekrutacyjng oraz
koszty podrézy do kraju docelowego. Wielu z tych pracownikdéw jest nastepnie zatrudnianych przez
agencje pracy tymczasowej lub jako podwykonawcy w ramach nieuczciwych praktyk, pozwalajgcych
pracodawcom unikna¢ odpowiedzialnosci. W niektorych krajach podwykonawcy dziataja jako fatszywe
spotdzielnie, a pracownicy sg czasami zatrudniani jako samozatrudnieni. Delegowanie pracownikéw
w ramach $wiadczenia ustug jest nadal powtarzajaca sie praktyka, cho¢ ograniczong w poréwnaniu



z wcze$niejszymi latami. Czeste jest rowniez korzystanie z firm pozornych dziatajgcych na zasadzie
“skrzynki pocztowej” w celu unikniecia lub obejscia obowigzujacego wynagrodzenia, sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i podatkdw. Zwiazki zawodowe czesto zgtaszaja réznice w wynagrodzeniach
miedzy pracownikami mobilnymi a ich odpowiednikami zatrudnionymi bezposrednio przez
przedsiebiorstwa przetworstwa miesnego. Pracownikom migrujgcym i transgranicznym czesto potraca
sie rowniez czes¢ wynagrodzenia na zakwaterowanie, transport i narzedzia pracy.

Zewzgledu na niskie wynagrodzenieiczesto przebywanie za granica tylko przez pewien czas, pracownicy
dzielg przeludnione mieszkania, ktére czasami sg nawet bezposrednio zwigzane z ich umowa o prace
lub sg wtasnoscig pracodawcy, podwykonawcy lub agencji pracy tymczasowe;.

Warunki te wyjasniaja, dlaczego ogniska Covid-19 byty szczegdlnie wysokie w rzezniach i zaktadach
przetwérstwa miesnego w niektérych krajach. Jednak te wysokie wskazniki zakazen zwrécity uwage
opinii publicznej na europejski sektor miesny. Pozwolito to, w oparciu o wczesniejsze dziatania zwigzkdw
zawodowych, w korcu wprowadzi¢ zmiany w sektorze dzieki inicjatywom ustawodawczym w niektorych
krajach i uktadom zbiorowym w innych.

Dowody wskazuja, ze w krajach, w ktorych uktady zbiorowe pracy byty przestrzegane i obejmowaty
wszystkich pracownikoww sektorze, mniej pracownikéw uzyskiwato pozytywny wynik testu na obecnosé
Covid-19, a tam, gdzie wystgpity ogniska choroby, zarzagdzano nimi skuteczniej. To nie przypadek - po
raz kolejny pokazuje to ogromng wartos¢ dobrze funkcjonujgcych systemdw negocjacji zbiorowych w
zapewnianiu godnych warunkéw pracy i zatrudnienia, w tym ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

Obserwujac sytuacje pracownikow przemystu miesnego na przestrzeni lat, wyraznie widaé, ze sektor
ten wymagat i nadal wymaga pilnej i powaznej reformy. Dlatego tez EFFAT postanowita skupi¢ sie
na poprawie warunkéw pracy pracownikéw przemystu miesnego w Europie, poprawie negocjacji
zbiorowych w tym sektorze i wzmocnieniu cztonkostwa w zwigzkach zawodowych.

Potrzeba europejskiego rozwigzania problemow tego sektora, obok $rodkéw i przepiséw krajowych,
jest oczywista. Firmy do$¢ tatwo przemieszczajg sie po catej Europie w celu wykorzystania
najkorzystniejszych ram prawnych i unikniecia odpowiedzialnosci, co skutkuje dumpingiem socjalnym
z jednego kraju do drugiego. Powstrzymanie tego zjawiska jest mozliwe dzieki wigzacym europejskim
przepisom i $rodkom politycznym.

#MiesneStandardy jest odpowiedzig EFFAT na te wyzwania, t3czac pracownikow i zwigzki zawodowe w
catej Europie w celu wymiany informacji na temat probleméw i wyzwan oraz zaproponowania rozwigzan.



Perspektywy

gospodarcze

Sektor przemystu miesnego jest oceniany w
nastepujacy sposob

Branza uboju w UE-27 i Wielkiej Brytanii stoi
w obliczu powaznych wyzwan zwigzanych z
marzami, ktére napedzaja transformacje branzy:

- Stata presja na utrzymanie niskich cen miesa,
zwtaszcza w obliczu obecnego kryzysu kosztow
Zycia w catej Europie.

« Zwiekszone koszty regulacyjne (zwtaszcza
Srodowiskowe)  stajg  sie  trudne do
zaabsorbowania przez mate zaktady uboju.

« Niedobér sity roboczej i jej zatrzymanie
s3 gtownymi czynnikami ograniczajgcymi
produkcje.

« Wykorzystanie mocy produkcyjnych jest
wazng kwestia, szczegdlnie przy uzasadnianiu
przysztych inwestycji.

Przemyst UE kontynuuje konsolidacje na
wszystkich poziomach tancucha dostaw.

« W przypadku uboju jest to przenoszenie sie
do wiekszych zaktadéw ubojowych, gtéwnie
poprzez zamykanie matych zaktadéw, a czasami
poprzez budowe duzych nowych zaktaddw.

- Duze zaktady moga inwestowaé w nowy
sprzet i wyzszy poziom automatyzacji, a takze
lepiej korzystac z efektu skali.

« Zwiekszona aktywnos¢ transgraniczna,
prowadzona przez najwieksze grupy ubojowe
dziatajace czesto w3-5 krajach, ale nadal nie w catej
UE i jest mato prawdopodobne, aby tak sie stato.

Europejski  przemyst miesny musi przejsé
na bardziej wydajny system, aby zachowac
rentowno$¢ w przysztosci, ale dtugoterminowy
popyt na mieso bedzie utrzymywat sie na wyzszym
poziomie.

2 Informe Gira

kwestii
stojacych przed unijnym sektorem
migsnym - stare i nowe wyzwania

Podsumowanie gitéwnych

zwigzane z podaza i popytem,
negatywne perspektywy - zwlaszcza
w pétnocno-zachodniej czesci UE

Podtugichlatachstabilnosci,0d2020r. unijny rynek
miesa zaczat odnotowywac wynik negatywny.
Oprocz dtugoterminowych kwestii zwigzanych
z aktywizmem anty-miesnym, dobrostanem
zwierzat / kwestiami zrownowazonego rozwoju
i niedoborami sity roboczej, w ciggu ostatnich
trzech lat kazdego roku pojawiato sie nowe
duze wyzwanie, kumulujac sie z wyzwaniami z lat
poprzednich:

+ Po szoku zwigzanym z Brexitem (2019/20) i ASF
(0d 2019 r.) nastapita pandemia Covid (2020/22);

- Ozywienie po pandemii - ktére rozpoczeto
sie w IV kwartale 21 r. - zostato przerwane
przez wojne na Ukrainie (od lutego 2022
r.), inflacje kosztéw (ktéra rozpoczeta sie w
drugiej potowie 21 r. i przyspieszyta w pierwszej
potowie 22 r.), kryzys energetyczny wywotany
wojng oraz - w konsekwencji - ogdlny kryzys
gospodarczy i kryzys kosztow utrzymania, ktory
obecnie rozwija sie w réznym stopniu w réznych
panstwach cztonkowskich.

- W kontekscie tych wszystkich nowych
wyzwan, w 2022 r. staneliSmy w obliczu nowej
ery HPAI w skali i z nowymi cechami, ktérych
nigdy wczesniej nie widzielismy.

Ponizej podsumowujemy kluczowe wyzwania, z
jakimi obecnie boryka sie unijny sektor miesny;,
zaréwno po stronie podazy, jak i popytu, w
konsekwencji opisanych powyzej wydarzen.



Wyzwania zwigzane z Wyzwania zwigzane z
dostawami popytem

Bezposredni wptyw na koszty: Na rynku krajowym:

Wysokie koszty paszy/energii/pracy Kryzys kredytowy, spadek dochodow do
Ujemne marze dyspozycji konsumentéw

Niska rentownos$¢ Zaktécone ozywienie po C-19

Choroby: ASF, HPALI... Kryzys w sektorze gastronomicznym
Niedobory sity roboczej i koszty Zadania spoteczne

Antymiesny aktywizm organizacji pozarzagdowych

Wyzwania spoteczne/polityczne: Na rynkach eksportowych:

Ograniczenia Srodowiskowe Spowolnienie chinskiej gospodarki

Realia zmian klimatycznych stawiajg Stabosc gospodarki swiatowe;

zréwnowazony rozwoj na pierwszym planie Napiecia geopolityczne

Metody uprawy: AW, AMR... Zakazy eksportu i protekcjonizm

Starzejacy sie rolnicy Dazenie do samowystarczalnosci na rynkach

L . afrykanskich/azjatyckich
Ogodlnie wroga polityka

Wiecej informacji mozna znalez¢ w raporcie:
Europejski sektor miesny - Dynamika produkcji w sektorze uboju; Gira



Negocjacje zbiorowe w

sektorze miesnym

EFFAT przeprowadzita badanie dotyczace uktadéw zbiorowych pracy w2022 roku. Daje ono interesujace
spostrzezenia. Udziatwbadaniu pozwala na porownanie 12 krajow, obejmujac krajowe umowy sektorowe
i umowy na poziomie przedsiebiorstwa. (Belgia, Szwecja, Finlandia, Irlandia, Norwegia, Chorwacja,
Polska, Wtochy, Francja, Dania, Austria i Albania). Badanie to pokazato, ze zasieg negocjacji uktadow
zbiorowych pracy jest wysoki w badanej probie (80%), a jedynie w Irlandii zasieg jest nizszy (33%).

Eurofound przedstawia poziomy negocjacji zbiorowych dla sektora miesnego w UE-27 w nastepujacy
sposéb:

Poziomy negocjacji
zbiorowych w UE 27

B Negocjacje zbiorowe na poziomie przedsiebiorstwa

m Negocjacje zbiorowe na poziomie sektora

m Negocjacje zbiorowe na obu poziomach

B TU nie bierze udziatu w negocjacjach zbiorowych

Zrodto: Eurofound (2022)

Poziomy rokowan zbiorowych zgtoszone w ankiecie dotycza gtéwnie poziomdéw krajowych
obejmujacych caty przemyst spozywczy, a nie konkretnie sektor miesny (Belgia, Finlandia, Albania),
krajowy poziom dotyczacy konkretnie sektora miesnego (Norwegia, Wtochy, Dania, Austria i Francja)
oraz poziom przedsiebiorstwa (Irlandia, Chorwacja i Polska).

Jak mozna sie spodziewad, ztozono$¢ i zmienno$é uktadéw zbiorowych pracy w Europie utrudnia
dokonanie poréwnania. Oprocz réznic w organizacji i historii negocjacji zbiorowych, mozliwosé
poréwnania ograniczona jest przez roznice w stosunkach przemystowych i systemach reprezentacji
pracownikéw (np. reprezentacja ogdlna vs. reprezentacja pracownikéw fizycznych/umystowych).
Kolejnym ograniczeniem jest fakt, ze w przemysle miesnym umowy czesto obejmujg tylko czesc
sektora. Francja jest by¢ moze najlepszym (ale nie jedynym) przyktadem: mozna znalez¢ co najmniej
trzy rozne krajowe porozumienia dla sektora: drobiu, bydta i spétdzielni miesnych, przemystu miesnego
i hurtowni. Niektére odpowiedzi na ankiete dajg zatem tylko czesciowy oglad sytuacji.



Patrzac nastrukture ptac, wynikiankiety pokazuja, zgodnie z oczekiwaniami, ze generalnie ptace sa niskie
w porownaniu do krajowej mediany ptac (ale dotyczy to catego sektora zywnosci i napojow, nie tylko
podsektora miesnego). Wiekszos¢ umdw obejmuje ptatnosci ryczattowe, takie jak ptatnosci w czasie
pandemii Covid-19, oraz specjalne dodatki urlopowe. Na poziomie firmy wiecej premii jest powigzanych
z wydajnoscia i kontrolg jakosci (np. Animex: premie za znalezienie ciat obcych w produkcie lub premie
wspierajace zaangazowanie). Biorgc pod uwage przemystowy charakter sektora miesnego, wiekszosc¢
umow obejmuje konkretne elementy dotyczace elastycznego czasu pracy, pracy zmianowej, pracy w
nocy, pracy w weekendy (od soboty do niedzieli). Poziom rekompensaty jest bardzo zréznicowany.

Jedli chodzi o czas pracy, mozna zauwazyé, ze sektor miesny jest sektorem o wysokim srednim
tygodniowym czasie pracy wynoszacym 40 godzin w wiekszosci krajow objetych badaniem; ponizej
tego progu znajduja sie Belgia i Austria z 38 godzinami, Finlandia w niektérych przypadkach z 37,5,
Norwegia z 37,5, Dania z 37 godzinami i Francja z 35 godzinami.

Cowiecej, rotacyjna praca zmianowa, podobnie jak w wiekszosci branz produkcyjnych, stanowi problem.
Co ciekawe, wiekszos¢ uméw reguluje kwestie pracy zmianowej: Model 3-zmianowy jest najczescie]
regulowany i stosowany, inne modele (np. 5-zmianowy) s rzadko stosowane.

Kolejna aktualng kwestiag dotyczaca warunkéw pracy jest requlacja predkosci linii produkcyjnych, ktéra
mozna znalez¢ w znacznej czesci umodw, ale nie w wiekszosci z nich. Wentylacja i temperatura znajduja
sie na drugim miejscu, ale wiekszos¢ umdw nie zawiera zadnych postanowien w tym zakresie. Niewiele
porozumien, wedtug respondentéw, obejmuje teleprace, zwolnienia chorobowe, stres w pracy,
rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i réwnosé, co mozna wyjasnicé faktem, ze kwestie
te sg czesto regulowane na poziomie sektorowym lub krajowym w réznych sektorach.

Wiekszos¢ umdw sektorowych zawiera postanowienia dotyczace szkolen. Liczba dni jest rozna i
czasami odwotuje sie do umoéw zaktadowych. Wiekszos¢ umoéw nie okresla kwestii podnoszenia i
zmiany kwalifikacji w celu przeciwdziatania cyfryzacji. Niewiele uméw zawiera postanowienia dotyczace
nowych technologii. Kraje skandynawskie i Wtochy majg umowy sektorowe z taka klauzula. Jedna
umowa zaktadowa zawiera ogdlne postanowienie dotyczace zmian.

Wazne pytanie ankiety dotyczy podwykonawstwa i pracy tymczasowej. Niektére uktady zbiorowe pracy w
sektorze miesnym uwzgledniajg kwestie podwykonawstwa i pracy tymczasowej, w innych krajach kwestie
te mozna znalez¢ w horyzontalnych uktadach zbiorowych pracy obejmujgcych wszystkie sektory.

Kilka konkretnych przyktadéw:

We Francji kwestie podwykonawstwa reguluje branzowy uktad zbiorowy pracy.

Uktad zbiorowy pracy ICGV (Przemystu miesnego i handlu hurtowego) zawiera jeden artykut dotyczacy
podwykonawstwa, majacy na celu stworzenie wspdlnego punktu odniesienia na temat spotecznych
aspektéw podwykonawstwa w przemysle miesnym, ktéry ma stuzy¢ jako podstawa dla audytéw
i zapewnié, by korzystanie z know-how przez ustugodawcéw byto zgodnie z prawami socjalnymi
pracownikéw i kontekstem prawnym umdw o podwykonawstwo.

W Danii i Norwegii krajowe porozumienie sektora miesnego podejmuja kwestie pracy tymczasowe; i
podwykonawstwa.

W Danii porozumienie stanowi, ze maz zaufania moze zazadac¢ informacji na temat korzystania z pracy
tymczasowej w przedsiebiorstwie, zwtaszcza gdy dotyczy to pracy, ktéra mogtaby zosta¢ wykonana
przez bezposrednio zatrudnionych pracownikéw. Jesli nadal nie ma zgody co do tego, czy jest to
praca tymczasowa, moze zosta¢ zorganizowane ,spotkanie wyjasniajgce” miedzy kierownictwem
a reprezentacjg pracownikéw. Ponadto, porozumienie to przewiduje przeniesienie stazu pracy z
agencji pracy tymczasowej do pracodawcy-uzytkownika w przypadku bezposredniego zatrudnienia
pracownika.

Przedstawiciele pracownikéw lub zwigzek zawodowy moga zazadaé od kierownictwa informacji na
temat podwykonawcow wykonujgcych prace wewnatrz firmy.



W Norwegii zabronione jest zatrudnianie pracownikéw tymczasowych ze wzgledu na zmiany sezonowe.
Dozwolone jest jedynie zatrudnianie pracownikéw tymczasowych w zastepstwie innych oséb, np. w
przypadku zwolnienia chorobowego, urlopu macierzynskiego, urlopu wypoczynkowego itp.

Jednakze, jedli istnieje zaktadowy uktad zbiorowy pracy, obie strony moga uzgodnié, ze praca
tymczasowa jest dozwolona przez okreslony czas.

Jedli firma musi zatrudnia¢ pracownikéw w przypadku zmian sezonowych, musi zatrudnia¢ ich
bezposrednio i tylko na krotkie okresy.

Kierownictwo musi poinformowac przedstawicieli pracownikéw o przyczynie zatrudnienia, liczbie
pracownikéw, ktérzy majg zostad zatrudnieni, jakie zadania beda wykonywane i jak dtugo potrwa
stosunek pracy. Przed zatrudnieniem nalezy zwotad spotkanie negocjacyjne miedzy firma a
przedstawicielami pracownikdéw. Firma musi dostarczy¢ niezbedng dokumentacje, aby przedstawiciele
miejsca pracy mogli sprawdzic, czy stosunek pracy jest zgodny z przepisami i umowami w odniesieniu
do kontekstu i mozliwego zakresu zatrudnienia. Pracownicy tymczasowi majg prawo do takiego samego
wynagrodzeniaiwarunkéw pracy, jak gdyby bylizatrudnienibezposrednio przez firme. Przedsiebiorstwo
uzytkownik musi dostarczy¢ agencji pracy tymczasowej niezbednych informacji, aby zagwarantowad
rowne traktowanie.

W Szwecji obowiazuje specjalny miedzysektorowy uktad zbiorowy pracy dotyczacy pracy tymczasowej
(,Staffing agreement”). Okresla on wszystkie minimalne warunki pracy pracownikéw tymczasowych.
Tylko agencje pracy tymczasowe] bedace czescig tego uktadu zbiorowego moga zatrudniaé
pracownikéw u pracodawcy-uzytkownika®.

Odnosnie systemow uktadow zbiorowych pracy w innych krajach europejskich, zapoznaj sie rowniez
z naszym raportem EFFAT dotyczacym ognisk COVID-19 w rzezniach i zaktadach miesnych — stan i
zadania dziatan na poziomie UE.

3 Bemanningsavtalet 2023-05-01-2025-04-30.pdf (lo.se)




Oczywiste jest, ze przemyst ubojowy jest
zdominowany przez niewielka liczbe duzych grup,
ktére stajg sie coraz bardziej skonsolidowane.
Niektérzy z gtéwnych graczy rozszerzajg swoja
dziatalno$¢ poza granice kraju. To jest wiasnie
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Zrédto. Kompilacje i szacunki Gira

Najwieksze europejskie  przedsiebiorstwa -

Europejski  przemyst  ubojowy  kontynuuje

konsolidacje: Dréb zwyciezca tej dekady

W ostatnim dziesiecioleciu wiodace grupy ubojowe
w UE znacznie zwiekszyty swoja skale, poniewaz
presja ekonomiczna zmusita je do poszukiwania
wiekszych korzysci skali. Trend ten jest daleki od
zakonczenia.

ERZ jako narzedzie zwigzkow
zawodowych w sektorze miesnym

kontekst, w ktérym zwiazki zawodowe powinny
korzysta¢ ze swoich ponadnarodowych praw do
informacji i konsultacji, gwarantowanych przez
Dyrektywe o Europejskich Radach Zaktadowych.

6,090

.

3,000 8,000

Obroty (mln €)

+ Podczas gdy wiodace firmy w UE
skonsolidowaty sie i rozwinety, nadal istnieje
znaczna liczba matych firm i zaktadow
ubojowych.

+ W ciagu ostatniej dekady nastapit wzrost liczby
duzych zaktadow uboju, poniewaz gtéwne grupy
skonsolidowaty swoja dziatalnos¢. Jest to proces
napedzany potrzeba poszukiwania wydajnosci.

- Zmniejszyta sie liczba matych grup, ktore




zostaty wchtoniete przez konkurentéw lub
pofaczyty sie, aby osiggnac mase krytyczna.

+ Nadal nie ma prawdziwie ogolnoeuropejskich
firm zajmujacych sie ubojem, chociaz kilka z nich
jest obecnie czesciowo miedzynarodowych (3-5
krajéw). Zasadnicza preferencja ,konsumenta”
UE dla ,lokalnie” produkowanego miesa,
przynajmniej w handlu detalicznym, wspiera
produkcje krajowa.

Branza drobiarska, a w szczegdlnosci
branza  brojlerow, okazata sie
znaczacym zwyciezcy, napedzanym
przezzwiekszony popyt, atakze przez
zwiekszanie efektu skali.

« Fuzje i przejecia doprowadzity do powstania
kilku bardzo duzych grup zajmujacych sie
hodowla kurczakow.

<2 z 5 czotowych firm to specjalisci od
kurczakow, w 2011 roku nie byto ich wcale.

- Kilka grup zajmujacych sie miesem czerwonym
rowniez dodato kurczakado swojejlisty produktow.
Odzwierciedla to poszukiwanie synergii w
dystrybucji i wiare w mozliwos¢ zaoferowania
kupujagcym petnego asortymentu miesnego...
ktorycorazczesciejobejmuje produktybezmiesne!

Branza stoi w obliczu rosnacej presji,
poniewaz konsumenci i rzady w
catej UE domagaja sie wiekszej
odpowiedzialnosciizrownowazonego
rozwoju w taricuchu dostaw zywnosci.

+ Bedzie to nadal zwieksza¢ koszty na prawie
kazdym poziomie i zmniejsza¢ wydajnos¢, a
takze wymagac reinwestowania w $rodki oparte
na dobrobycie, srodowisku i zréwnowazonym
rozwoju.

« Rosngce koszty pracy i malejaca pula
dostepnej sity roboczej to wyzwanie dla
wszystkich, wzmocnione zaréwno przez Covid,
jak i rosyjska inwazje na Ukraine. Europejskie
firmy beda nadal wykorzystywac imigrantéw,
nie tylko zinnych krajow UE, ale takze spoza UE,
do obstugi zaktadow ubojowych.

. CzeScig  rozwigzania  jest  zwiekszona
automatyzacja, oferujagca mniej lub bardziej
wykwalifikowane  miejsca pracy, przy
jednoczesnym rozwigzaniu niektorych kwestii
zwigzanych z podazj sity roboczej.

Perspektywy s3 zatem kontynuacj3
ostatnich trendéw, przejmowania
mniejszych grup przez wiekszych
konkurentéw, konsolidacji dziatalnosci
w mniejszej liczbie wiekszych
zaktadéw ubojowych oraz zwiekszonej
potrzeby dziatania na eksport: w celu
uzupetnienia najwazniejszej pozycji na
rynku krajowym.

Zrédto: Europejski sektor miesny - Dynamika produkcji w sektorze uboju; Gira



Szybki obraz sytuacji w zakresie porozumien ERZ w sektorze miesnym przedstawia sie nastepujaco.

Nastepujace przedsiebiorstwa posiadajg porozumienia ERZ: Danish Crown, Westfleisch, Plukon food
group, Cargill, LDC i HKScan, niektére od wielu lat, inne od niedawna.

Nazwa firmy Kraj Rok Rozwdj firmy w 2024 r.
wprowadzenia

Danish Crown Dania Zamkniecie zaktadéw w Danii

Plukon Niderlandy Duza ekspansja poprzez przejecia

HKScan Finlandia Restrukturyzacja, sprzedaz czesci
przedsiebiorstwa




W trakcie realizacji:

2SistersFoodGroup jest w trakcie tworzenia
ERZ. Ze wzgledu na opdér firmy porozumienie
ERZ nie zostato ustanowione przed Brexitem,
pomimo ztozenia wstepnego wniosku w 2015
roku. Organizacja stowarzyszona EFFAT Unite
the Union ponownie zajeta sie ta sprawa w
2022 roku. Aby doprowadzi¢ do ustanowienia
ERZ, sprawa zostata wniesiona do Centralnego
Komitetu Arbitrazowego (CAC). Orzeczono, ze
ustanowienie musi nastgpic, poniewaz procedura
rozpoczeta sie na dtugo przed Brexitem. Mimo to
firma pozostata bardzo oporna na ustanowienie
ERZ, negocjacje sg obecnie w toku. W tym ERZ
zasiada¢ beda cztonkowie z Wielkiej Brytanii,
Holandii i Polski.

Siedziba
gtéwna

Liczba
pracownikéw

Niderlandy

7974 (Statista,
2021)

7700
(Pitchbook,
2024 r. Liczba
dotyczy catego
Swiata)

Cooperl Francja

PHW Group 10506
(strona
internetowa

spotki, 2024)

Niemcy

Firma
prywatna

Firma
prywatna

Firma
prywatna

Istnieje szereg przedsiebiorstw, ktore spetniaja
kryteria legislacyjne do ustanowienia ERZ,
ale ktére na razie z perspektywy zwigzkdw
zawodowych nie s3 dojrzate do formalnego
procesu ustanowienia ERZ. EFFAT i jej podmioty
stowarzyszone beda nadal uwaznie monitorowac
sytuacje i wykorzystajg dogodny moment, aby
rozpoczac tworzenie ERZ.

Zachowanie
firmy w2024 .

Kraje
prowadzenia
dziatalnosci
(tylko UE)

Holandia,
Niemcy, Belgia

Sprzedazi
zamkniecie
niemieckich
zaktadéw

Francja,
Niderlandy,
Wegry

Niemcy, Polska,
Butgaria,
Niderlandy




Qué acciones sindicales lograron para
mejorar las condiciones de vida y de trabajo
de los trabajadores del sector carnico:
ejemplos de diferentes paises

Jakie dziatania zwigzkéw zawodowych przyczynity sie do poprawy
warunkéw pracy i zycia pracownikéw przemystu miesnego
przyktady z réznych krajow?

Potencjalne naduzycia zwigzane z podwykonawstwem w sektorze miesnym sa jednym z najwiekszych
wyzwan dla zwigzkéw zawodowych w Belgii.

Kilka lat temu uzyskano specjalne przepisy dla przemystu miesnego w celu zwalczania dumpingu
socjalnegoinielegalnej pracy, ktore obejmowaty miedzy innymi nastepujgce srodki: wszyscy pracownicy
wchodzacy do zaktadu miesnego, w tym pracownicy niezalezni lub pracownicy podwykonawcow,
muszg sie zarejestrowac (zameldowac¢ w pracy) za posrednictwem aplikacji cyfrowej utworzonej
przez stuzbe publiczng ds. zabezpieczenia spotecznego; podwykonawcy w zaktadzie miesnym musza
zadeklarowad swoja dziatalnosc za posrednictwem aplikacji cyfrowej utworzonej przez stuzbe publiczng
ds. zabezpieczenia spotecznego; gdy podwykonawcy nie ptaca sktadek na ubezpieczenie spoteczne
lub odpowiednich wynagrodzen swoim pracownikom, gtéwna firma moze zostaé¢ pociggnieta do
odpowiedzialnosci finansowej; zakaz wyptaty wynagrodzen w gotéwce i szczegdlna uwaga inspekgcji
spotecznej na sektor miesny, a takze regularne spotkania z partnerami spotecznymi.

W listopadzie2022r. belgijscy partnerzy spotecznizostali poinformowani o szeregu sSrodkow okreslonych
przez rzad wwalce z oszustwami spotecznymiw sektorze spozywczym. Strategia polega nawzmocnieniu
zatrudnienia i wykorzystaniu zatrudnienia tymczasowego w celu radzenia sobie z wahaniami obcigzenia
praca oraz osiggniecia organizacji pracy w porozumieniu i dostosowaniu do potrzeb sektora. Polityka
ta moze odnies¢ sukces tylko wtedy, gdy bedzie powigzana z odpowiednimi sSrodkami towarzyszgcymi.

W styczniu 2023 r. partnerzy spoteczni uzgodnili plan dziatar na najblizsze 7 lat. Zaproponowali podejscie
oparte na planowaniu, aby zapewnic systematyczne rozwigzanie obecnej praktyki podwykonawstwa i
korzystania z ustug agencji w sektorze spozywczym.

Partnerzy spoteczni dostrzegajg nastepujace wyzwania w sektorze: - Strukturalny niedobdr sity
roboczej na okreslone stanowiska w sektorze, ktéry wystepuje rowniez za granica. - Zapotrzebowanie
na wieksza elastycznosc ze wzgledu na charakter produktu, ktéry cechuje sie ograniczonym okresem
przydatnosci do spozycia. - Potencjalne naduzycia zwigzane z podwykonawstwem. - Staba pozycja
konkurencyjna belgijskiego sektora miesnego, zaréwno w Belgii, jak i za granica. - Celem w odniesieniu
do podwykonawstwa powinna by¢ polityka zastepowania poprzez wzmocnienie bezposredniego
zatrudnienia, bezposredniego zatrudnienia tymczasowego w celu sprostania szczytom i organizacji
pracy, ktora jest konsultowana i dostosowana do potrzeb sektora. Polityka ta moze odnies¢ sukces
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tylko wtedy, gdy bedzie powigzana z odpowiednimi srodkami towarzyszacymi, aby unikng¢ naruszenia
ciaggtosci w zaktadach przetworstwa miesnego i jesli wezmie pod uwage inne przedstawione wyzwania.

Dla partneréw spotecznych niezwykle wazne jest, aby wypracowane $rodki skutkowaty: 1. pewnoscia
prawng opartg na dobrze zdefiniowanych kryteriach i jasno okreslonych ramach kontroli, 2. zwiekszona
sprawiedliwoscia spoteczng z naciskiem na eliminowanie oszustw spotecznych i handlu ludzmi, 3.
popieraniem uczciwe]j konkurencji.

Na poziomie krajowym kilka panstw cztonkowskich UE wdrozyto srodki dotyczace odpowiedzialnosci
podwykonawcédw za wynagrodzenia, a takze bezpieczenstwo i higiene pracy. Srodki te maja na celu
zapewnienie uczciwej konkurencji i ochrone pracownikéw w tancuchach podwykonawcéw. Belgia
wyrdznia sie jako godny uwagi przyktad z rozbudowanym systemem odpowiedzialnosci tancuchowej.
W Belgii pracownicy sektora miesnego zatrudnieni przez podwykonawcéw, niezaleznie od tego, czy s3
delegowani, czy nie, maja prawo do co najmniej ptacy minimalnej uzgodnionej na poziomie sektorowym
dla belgijskiego sektora miesnego przez partneréw spotecznych (EFFAT 2020).

Belgijski system wspdlnej odpowiedzialnosci zapewnia pracownikom podwykonawcédw ochrone przed
niewyptacaniem wynagrodzen. System ten ma zastosowanie do dziewieciu sektoréw, w tym przemystu
miesnego. Jesli podwykonawca nie wyptaci wynagrodzenia na czas, gtéwny wykonawca moze zostac
pociggniety do wspdtodpowiedzialnosci za niewyptacone wynagrodzenie, co zacheca przedsiebiorstwa
przetworstwa miesnego do angazowania wiarygodnych podwykonawcéw.

W przypadku wykrycia powaznego naruszenia, inspekcja spoteczna wysyta pisemne powiadomienie do

klienta lub podwykonawcéw odpowiedzialnego podwykonawcy.

Dziatania zwigzkéw zawodowych i specjalne przepisy chronigce
pracownikow sektora uboju - przyktad niemiecki

Wraz z rozwojem pandemii COVID-19, liczne infekcje wsrdd pracownikéw niemieckich rzezni wiosna
2020 r. przyciagnety uwage szerszej opinii publicznej i przeniosty polityczng uwage na warunki panujace
w branzy.

Wiosng 2020 r. presja polityczna w tej kwestii byta wystarczajaca, aby rzad federalny wprowadzit pakiet
$rodkéw prawnych: ustawe o kontroli ochrony pracy w przemysle miesnym (ASKG), ktérej podstawa
byt catkowity zakaz uméw o $wiadczenie cywilnoprawnych w branzy. Dotyczy to gtdwnego obszaru
dziatalnosci przedsiebiorstw - tj. uboju, rozbioru lub dalszego przetwarzania miesa. W innych dziatach
firm, takich jak pakowanie, logistyka, transport itp., praca moze by¢ nadal wykonywana na podstawie
umow cywilnoprawnych.

Gtéwne postanowienia:

Podwykonawstwo i praca tymczasowa s3 zabronione w kluczowych obszarach przemystu
miesnego (ubdj, rozbior i przetworstwo).

Aby zapewni¢ przestrzeganie przepiséw dotyczacych ptacy minimalnej, pracodawcy sa
zobowigzani do cyfrowego rejestrowania godzin pracy.

Wtadze majg zwiekszy¢ liczbe inspekcji poprzez predefiniowane ilosci inspekgji.




Ustawa przewiduje catkowity zakaz korzystania z pracy tymczasowej w obszarach ,uboju i rozbioru”.
Przedsiebiorstwa z sektora przetwdérstwa miesnego nadal mogty korzystac z pracy tymczasowej w
waskich granicach - max. 8% rocznego wymiaru czasu pracy - na warunkach rownego wynagrodzenia
i rownego traktowania od pierwszego dnia i tylko dla firm objetych uktadami zbiorowymi. Wyjatek
ten, obowiazujacy tymczasowo do 2024 roku, zostat réwniez zniesiony. Nie byt on praktycznie
wykorzystywany przez przedsiebiorstwa. Pokazuje to, ze w jednym z najwazniejszych krajéw
produkujacych mieso w Europie praca moze by¢ wykonywana poprzez bezposrednie zatrudnienie,
bez podwykonawstwa i pracy tymczasowej. Jest to naprawde pozytywny znak dla wszystkich
sasiednich krajéw, poniewaz Niemcy przez wiele lat byty Zrédtem dumpingu socjalnego i nieuczciwej
konkurencji w sektorze miesnym.

ASKG przewiduje rowniez elektroniczng rejestracje czasu pracy, dzieki czemu maksymalny czas pracy
i okresy odpoczynku pracownikéw beda egzekwowane i kontrolowane przez wtadze panstwowe.
Kary dla firm w przypadku naruszenia przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty znacznie
zwiekszone.

Kwestia poprawy warunkow zycia w budynkach mieszkalnych nie zostata ostatecznie uregulowana
w ASKG; nadal konieczne s dalsze prace ustawodawcze, ktére w duzej mierze zalezg réwniez od
wdrozenia norm i kontroli w poszczegdlnych niemieckich regionach.

ASKG jest prawdopodobnie najtrudniejszg interwencjg prawna w ostatnich latach majaca na celu
ponowne uregulowanie niemieckiego sektora przemystowego. W krotkim czasie rdzen systemu
wyzysku, outsourcing stosowany przez stabo kontrolowane firmy podwykonawcze, zostat
wyeliminowany, co doprowadzito do stopniowego przywrdcenia odpowiedzialnosci firm za ich site
robocza.

Jednoczesnie zmiana ta znacznie wzmocnita pozycje rad zaktadowych, poniewaz moga one teraz

reprezentowac interesy catej zatogi przedsiebiorstwa oraz sprawowac kontrole i nadzoér w catej firmie.

Réwnolegle do nowych regulacji prawnych, w czerwcu 2021 r., po trudnych negocjacjach i akcjach
protestacyjnych, zwigzkowi zawodowemu NGG udato sie zawrzec¢ ogdlnokrajowy uktad zbiorowy
z pracodawcami w sprawie ptacy minimalnej obowigzujacej w catej branzy. Pfaca ta, wynoszaca
poczatkowo 11 euro za godzine, wzrosta do 12,30 euro za godzine. Branzowa ptaca minimalna
zostata uznana za ogdlnie wigzaca i stata sie obowigzkowa dla catej branzy zatrudniajgcej 160 000
pracownikow.

Prace legislacyjne przyniosty znaczace rezultaty i mozna wyciggnac pozytywny bilans nowych zasad:

+ Okoto 35 000 podwykonawcdw zostato zatrudnionych bezposrednio przez
przedsiebiorstwa, a firmy ustugowe zostaty catkowicie przejete i rozwigzane.

- Dzieki cyfrowej rejestracji czasu pracy nie dochodzi juz do masowych
naruszen czasu pracy, ktory wynosit niekiedy do 16 godzin dziennie.

« Wedtug naszych ustalen, praca tymczasowa nie wydaje sie by¢ wykorzystywana przez
firmy przetworstwa miesnego w takim stopniu, jak poczatkowo twierdzito lobby miesne.

Niemiecki rzad przeprowadzit ocene ustawy, ktdra wykazata, ze przepisy nie zaktocity niemieckiego
przemystu miesnego, a wrecz przeciwnie, wyniki oceny jasno pokazuja, ze nowe regulacje prawne w
przemysle miesnym byty konieczne, odpowiednie i proporcjonalne.
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Pewne aspekty, ktore muszg jeszcze ulec poprawie:

Firmy przeprowadzity liczne remonty, ale nadal istnieja obawy dotyczace catego sektora,
w tym przepetnionych miejsc noclegowych i niedociggnie¢ w zakresie standardéw
higieny, wyposazenia, dostepu do energii elektrycznej i wody, a takze Srodkow
bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Koszty za miejsce do spania sg nadal czesto
Zawyzone.

Byli podwykonawcy nadal biorg udziat w rekrutacji i zakwaterowaniu.

Pracownicy nadal czesto majg do czynienia z utrzymujacymi sie problematycznymi
strukturami kierowniczymi, nawet jako pracownicy bezposrednio zatrudnieni. Byte
osoby kontaktowe posrednikow zostaty brygadzistami i kierownikami wewnatrz
przedsiebiorstwa przy minimalnej kontroli.

Chociaz sytuacja ulegta ogdlnej poprawie, sektor nadal boryka sie z wieloma problematycznymi
kwestiami. Nie majg one wiele wspdlnego z celem i zaostrzeniem przepisow przez ASKG, ale raczej
z brakiem wdrozenia, wciaz niezakonczonymi procesami transformacji i zastgpieniem bytych firm
podwykonawczychw rekrutacji, zakwaterowaniuiinnych dziataniach. Problematycznejest na przyktadto,
ze pracownicy dawnych firm podwykonawczych, ktérzy byli zatrudnieni na stanowiskach brygadzistow,
nadal wykonuja swoje czynnosci w niemieckich firmach, w ktorych sg obecnie zatrudnieni. W rezultacie
nadal utrzymuja sie autorytarne maniery, nekanie, przemoc werbalna lub dziatania. Problematyczne jest
réwniez to, ze rekrutacja pracownikdw, gtéwnie w krajach Europy Wschodniej, jest nadal organizowana
przez byte firmy podwykonawcze dla firm niemieckich.

Niezbedne dla wdrozenia przepisdw nowej ustawy jest zwiekszenie presji kontrolnej na firmy z sektora.
W tym celu nalezy znacznie rozszerzy¢ mozliwosci kadrowe panstwowych organow nadzorczych.

Ogdlny bilans z perspektywy zwigzku zawodowego NGG jest pozytywny, podstawowa struktura
poprzedniego modelu biznesowego — opartego o umowy cywilnoprawne - zostata zakazana, a sytuacja
pracownikoéw zagranicznych w branzy poprawita sie pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy,
reprezentacji przez zwigzek zawodowy i rade zaktadowa.

Odkad ustawa weszta w zycie, zwigzek zawodowy NGG jest w stanie poprawi¢ warunki pracy i ptacy
pracownikow poprzez uktady zbiorowe. Odbudowa struktur rokowan zbiorowych dopiero sie
rozpoczyna, poniewaz od dziesiecioleci obserwuje sie ich upadek z powodu systemu wyzysku.

Przyktad Niemiec pokazuje, ze konsekwentna ponowna regulacja przemystu jest rzeczywiscie mozliwa,
nie prowadzi do zahamowania lub delokalizacji przemystu oraz poprawia warunki zycia i pracy ludzi.




Ochrona pracownikow za granicg i regulacja transgranicznych
agencji rekrutacyjnych - przyktad ustawodawstwa Rumunii

W kwietniu 2021 r. rumunski parlament uchwalit nowelizacje ustawy 156/2000 regulujacej dziatalnosé
rekrutacyjng w celu ochrony rumunskiej sity roboczej. Przepisy naktadajg szereg regulacji na firmy z
siedzibg w Rumunii zaangazowane w transgraniczng rekrutacje pracownikéw. Ustawa ma zastosowanie
do wszystkich posrednikow zatrudniajgcych pracownikdw z Rumunii.

Kluczowe przepisy ustawy obejmujg obowigzkowsa certyfikacje i akredytacje przez Ministerstwo Pracy
dlawszystkich firm zaangazowanych w transgraniczng rekrutacje pracownikéw. Ustugi dla pracownikdw
muszg by¢ swiadczone bez optat agencyjnych na rzecz rumunskiej firmy rekrutujacej. Przeprowadzane
sg regularne kontrole w celu oceny powagi, podstawy ekonomicznej / zdolnosci kredytowej i
wiarygodnosci tych firm jako pracodawcow. Deklaracja warunkéw dziatania agencji, takich jak to, kto
ponosi optaty agencyjne, jest obowigzkowa, a korzystanie z innych ustugodawcéw jest zabronione.

Ponadto agencja rekrutujaca jest zobowigzana do dostarczenia pracownikowi przed wyjazdem pisemnej
umowy o prace, zarowno w jezyku kraju przyjmujacego, jak i wjezyku ojczystym. Wymagana jest rowniez
pisemna umowa posrednictwa pracy z osobg poszukujacg pracy, w tym bezposrednia oferta pracy dla
rumunskiej agencji.

W przypadku pracownikow sezonowych, umowy muszg réwniez zawiera¢ umowe najmu ze szczegotami
zakwaterowania oraz o$wiadczenie pracodawcy potwierdzajgce zgodno$¢ z minimalnymi standardami
bezpieczenstwa i higieny pracy. Jesli pracodawca zapewnia zakwaterowanie i spetnia ogdlne standardy
bezpieczenstwa i higieny pracy kraju przyjmujacego, pracownicy sezonowi moga by¢ zobowigzani do
pokrycia kosztéw zakwaterowania nieprzekraczajgcych 25% ich wynagrodzenia.

Przepisy zatwierdzone przez rzad wprowadzajg dodatkowe obowigzki i zaostrzajg sankcje za
nieprzestrzeganie przepisdw, naktadajac kary za naruszenia skutkujace grzywnami w wysokosci kilku
tysiecy euro.

Inspekcje w miejscu pracy przeprowadzane przez specjalnie
przeszkolonych inspektoréw spotecznych - przyktad Belgii i Holandii

Zaréwno Belgia, jak i Holandia sg przyktadami krajow, w ktérych specjalnie przeszkoleni inspektorzy
spoteczni sg aktywnie zaangazowani w przeprowadzanie inspekcji w miejscu pracy, szczegdlnie w
sektorach podatnych na naduzycia wobec pracownikéw migrujgcych, w tym nieuczciwa rekrutacje.

Prawaiobowigzkipracownikéwmigrujgcychiich pracodawcédwzwigzanezrekrutacjgzostatyuregulowane
ustawa o zatrudnianiu cudzoziemcdw w Belgii (1999) i Holandii (1994), zgodnie z dyrektywami UE (w tym
dyrektywag 2009/52/WE w sprawie kar i srodkéw stosowanych wobec pracodawcéw zatrudniajgcych
obywateli panstw trzecich nielegalnie przebywajacych na terytorium UE oraz dyrektywa 96/71/WE w
sprawie delegowania pracownikéw).

W przypadku zaniedban lub powaznych naruszen ze strony pracodawcy, inspektorzy spoteczni wydaja
zadania uregulowania sytuacji, a w przypadku ich zignorowania, formalne raporty sa przesytane
do prokuratury. Kary, w zaleznosci od wagi naruszen, moga obejmowac sankcje karne lub grzywny
administracyjne, zmozliwos$cig zastosowania kary pozbawienia wolnoscilub znacznych kar finansowych.

W obu krajach dostepnos¢ dobrze wyszkolonych inspektoréw ma kluczowe znaczenie dla
kompleksowych inspekgcji, w tym wizyt w miejscu pracy, wywiadow, gromadzenia dowoddw, wizyt
kontrolnych, konsultacji z zainteresowanymi stronami i przegladania dokumentéw.
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Uktad zbiorowy pracy dotyczacy zakwaterowania dla migrujacych
pracownikow przemystu miesnego - przyktad Niderlandow

Powszechne wykorzystywanie pracownikéow agencyjnych w Holandii stanowi powazne wyzwanie.
FNV konsekwentnie zgtasza obawy dotyczace traktowania pracownikéw migrujgcych zatrudnianych
przez agencje, zaréwno tych na umowach tymczasowych, jak i samozatrudnionych. Jedng z godnych
uwagi kwestii jest naduzywanie praw mieszkaniowych, w szczegdlnosci zawyzanie optat za mieszkania
zapewniane pracownikom przez pracodawcow.

Zwigzki zawodowe i inne organizacje aktywnie dziataja na rzecz poprawy warunkow pracy. W czerwcu
2022 r. podpisano 2-letni uktad zbiorowy pracy miedzy holenderskim Centralnym Stowarzyszeniem
Przemystu Miesnego (COV) a zwigzkami zawodowymi. Umowa ta dotyczy réznych kluczowych kwestii,
w tym wynagrodzen, z 7% podwyzka podstawowa.

Ponadto uktad zbiorowy wynegocjowany przez holenderski zwigzek zawodowy FNV oraz
holenderskie Centralne Stowarzyszenie Przemystu Miesnego wykracza poza postanowienia dotyczace
dochodow. Obejmuje on umowy majace na celu poprawe statusu pracownikow tymczasowych i
pracownikéw migrujacych w sektorze miesnym. Na przyktad, pracownicy zagraniczni majg prawo do
zagwarantowanego mieszkania i dochodu.

Standardy mieszkaniowe dla pracownikéw zagranicznych w holenderskim sektorze miesnym obejmuja
nastepujace postanowienia:

Prawo do ptacy minimalnej:

Zagraniczni pracownicy przybywajacy do Holandii s3 uprawnieni do otrzymywania
ptacy minimalnej, niezaleznie od czasu trwania umowy o prace lub przepracowanych
godzin.

Czas zakwaterowania:
Po zakonczeniu zatrudnienia pracownicy zagraniczni moga nadal mieszkaé w
zakwaterowaniu zapewnionym przez dang firme przez dodatkowe cztery tygodnie.

Zatrudnienie bezposrednie:

Pracownicy tymczasowi, ktérzy pracowali dla przedsiebiorstwa miesnego przez
ponad piec lat i osiedlili sie na state w Holandii we wtasnym zakwaterowaniu, moga
zostac¢ bezposrednio zatrudnieni przez te firme.

Certyfikowane zakwaterowanie:

Przedsiebiorstwa miesne s3 zobowigzane do zapewnienia, ze agencje pracy
tymczasowej i wyspecjalizowane firmy zajmujace sie wynajmem oferuja
pracownikom wytgcznie certyfikowane mieszkania spefniajace normy. Te miejsca
zakwaterowania przechodza inspekcje administracyjne w celu weryfikacji zgodnosci
z dobrymi praktykami zatrudnienia, nadzoru i zarzadzania.

Wszystkie te srodki maja na celu stworzenie lepszych warunkéw pracy i ochrone praw pracownikdw
przemystu miesnego.




Wynagrodzenie chorobowe dla pracownikow w Irlandii dzieki
naciskom zwigzkéw zawodowych

Irlandzki sektor miesny podazat szczegdlng Sciezka rozwoju: stosunkowo niskie ptace, dtugie godziny
pracy w kontekscie stabych praw do negocjacji zbiorowych (ICTU, 2021).

Wedtug SIPTU, gtéwnego zwigzku zawodowego w sektorze, gestos$é zwigzkdw zawodowych w sektorze
miesnym jest nizsza niz w innych sektorach produkgcji. SIPTU zidentyfikowato stabe prawa do rokowan
zbiorowych, ktére panuja w Irlandii, jako gtéwne bariery dla organizacji zwigzkowych w tym sektorze.
Istniejg firmy, w ktérych SIPTU posiada uktady zbiorowe pracy i negocjuje wynagrodzenia oraz warunki
pracy. W tych firmach SIPTU byto w stanie osiggna¢ ptace i warunki lepsze niz $rednia krajowa.

Nie istniejg zadne negocjacje sektorowe poza umowami na poziomie przedsiebiorstwa. Od czasu
upadku krajowych negocjacji w ramach Partnerstwa Spotecznego, w irlandzkiej gospodarce nie ma
tréjstronnych porozumien. W niektorych sektorach gospodarki obowigzujg porozumienia sektorowe,
np. w sektorze budowlanym.

SIPTU jest najwiekszym zwigzkiem zawodowym w Irlandii i najwiekszym zwigzkiem w sektorze miesnym.
W zwigzku z tym jest kluczowym graczem w Irlandzkim Kongresie Zwigzkow Zawodowych, ktory w 2021
r. wydat nastepujace zalecenia:

- Zapewnienie, ze pracownicy sektora miesnego i ich zwigzki zawodowe beda
reprezentowane na wszystkich forach omawiajgcych przysztosc tego sektora.

+ Dazenie do poprawy warunkéw pracy pracownikéw oraz wspieranie i
promowanie negocjacji zbiorowych w tym sektorze, w tym poprzez wprowadzenie
klauzuli spotecznej, ktdra zapewni, ze srodki wsparcia dla przedsiebiorstw beda
uzaleznione od uznania zwigzkéw zawodowych i dostepu do nich.

« Wdrozenie zalecen dotyczacych sektora miesnego okreslonych w raporcie korncowym
specjalnej komisji Oireachtas ds. reakcji na COVID-19, w szczegdlnosci tych dotyczacych
wprowadzenia wynagrodzenia chorobowego, przegladu roli agencji zatrudnienia i
powotania grupy zadaniowej w celu zbadania warunkéw pracy pracownikéw w tym sektorze;
zaproponowanie przepisow zakazujacych podwykonawstwa i fikcyjnego samozatrudnienia.

Organizacje pracodawcéw majg niewielki kontakt ze zwigzkami zawodowymi reprezentujgcymi
pracownikow w tym sektorze. Po szeroko zakrojonej kampanii SIPTU, najwiekszego zwigzku
zawodowego w Irlandii, organizacja pracodawcéw uzgodnita karte dla sektora obejmujacg kwestie
zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem podczas pandemii. Karta ta byta przetomowym wydarzeniem,
uzgodnionym miedzy SIPTU a Meat Industry Ireland, ktéra reprezentuje wiekszos$¢ pracodawcéw w
sektorze i jest cztonkiem IBEC, gtéwnego organu pracodawcéw w Irlandii.

Do 2020 r. 90% pracownikéw przemystu miesnego w Irlandii nie miato prawa do zasitku chorobowego,
co miato znaczacy wptyw na rozprzestrzenianie sie COVID-19 w miejscu pracy. W zwigzku z tym Zwigzek
Zawodowy Ustugodawcow, Przemystowcdw, Profesjonalistéw i Technikdw (SIPTU) rozpoczat w 2022 r.
kampanie na rzecz bezpieczniejszych protokotow pracy i wdrozenia ustawowego wynagrodzenia za
czas choroby zawodowej w drodze krajowego porozumienia w sprawie protokotu bezpieczenstwa z
przemystem miesnym w Irlandii. We wrzesniu 2022 r. uchwalono przepisy dotyczace wynagrodzenia za
czas choroby zawodowej (EFFAT 2022; Irish Statute Book 2022).

Ustawa o zwolnieniach chorobowych, obowigzujaca od stycznia 2023 r., po raz pierwszy wprowadza
prawo do ustawowego wynagrodzenia chorobowego (SSP) dla pracownikéw w Irlandii (szczegdtowe
informacje mozna znalez¢ w A&L Goodbody 2023; Stapleton 2022). Wszyscy pracodawcy w Irlandii s3
obecnie zobowigzani do wyptacania swoim pracownikom minimalnych obowigzkowych $wiadczen
chorobowych. Poczawszy od stycznia 2024 r. uprawnienie to wzrasta do pieciu dni ptatnego urlopu, a
nastepnie wzrosnie w2025 r. (siedem dni) i 2026 r. (10 dni).
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Wysokie standardy zatrudnienia i zakres rokowan zbiorowych
przyktad Danii

Dunski przemyst miesny znajduje sie w wyjatkowej sytuacji z wyjatkowym poziomem organizacji
zwigzkowej, gdzie 90% pracownikow jest zrzeszonych w zwigzkach zawodowych, a zasieg negocjacji
zbiorowych zbliza sie do 100%. Oznacza to, ze krajowe uktady zbiorowe pracy sg skutecznie stosowane
powszechnie, obejmujac wszystkich pracownikdéw przemystu miesnego (EFFAT 2020; Erol/Schulten
2021). Okoto 25-30% sity roboczej w dunskich rzezniach i zaktadach przetwérczych stanowig pracownicy
spoza Danii, przy czym pracownicy migrujacy s bezposrednio zatrudniani przez firmy.

Warto jednak zauwazy¢, ze podwykonawstwo pracownikéw nie odgrywa roli w dunskich rzezniach i nie
ma tendencji do dualizacji sity roboczej, jak ma to miejsce w Niemczech. Nowi pracownicy dunskich
rzezni i pracownicy spoza Danii sg zorganizowani w takim samym stopniu jak obywatele Danii. Tak
wiec dunskie zwigzki zawodowe z powodzeniem zorganizowaty rosngcy odsetek pracownikéw
zagranicznych, decydujac sie nie angazowaé w negocjacje koncesyjne. Wybranym kompromisem jest
mniejsza liczba miejsc pracy, ale miejsca pracy z godziwymi ptacami i warunkami pracy, mozliwe dzieki
wysokiemu poziomowi uzwigzkowienia, silnej solidarnosci miedzy dunskimi zwigzkami zawodowymi i
kompleksowemu zakresowi rokowan zbiorowych (Navrbjerg 2020).

Podwykonawstwo nie jest w Danii zabronione, zatem firmy miesne mogg korzysta¢ z pracownikéw
pozyskiwanych za posrednictwem agencji i podwykonawcdéw. Pracownicy ci muszg by¢ jednak
wynagradzani na tym samym poziomie, co bezposrednio zatrudnieni pracownicy, co plasuje ich zarobki
wsérod najwyzszych w branzy w skali europejskiej. W zwigzku z tym firmy nie sg finansowo zachecane
do pozyskiwania pracownikéw od posrednikéw. Praktyki podwykonawstwa sg regulowane przez uktad
zbiorowy pracy i umowy miedzy NNF a Konfederacjg Dunskiego Przemystu dotyczace przemystu
spozywczego, w tym sektora miesnego.

Gtownym wyzwaniem dla sektora w Danii jest presja wywierana przez warunki panujgce winnych krajach,
a mianowicie obawa przed nieuczciwg konkurencjg oraz przed utratg miejsc pracy w innych krajach.

Potaczenie ustawodawstwa i uktadow zbiorowych - osiggniecia
hiszpanskich zwigzkéw zawodowych?

Pod koniec 2021 r. podpisano branzowy uktad zbiorowy pracy - Panstwowy Uktad Zbiorowy Pracy dla
Przemystu Miesnego na lata 2021-2023. Wszedt on w zycie zaledwie siedem miesiecy po jego podpisaniu
przez stowarzyszenia pracodawcow i organizacje zwigzkowe. Obowigzywat od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2023 r. (cho¢ pozostanie w mocy do czasu wynegocjowania porozumienia, ktére je zastapi).
Obecnie negocjujemy nowe porozumienie.

Ten uktad zbiorowy obejmuje wszystkich zatrudnionych w sektorze (ponad 100 000 pracownikow),
w przyblizeniu rozmieszczonych w 3 000 zaktadach pracy. Umowa obejmuje nastepujgce obszary:
skrécenie czasu pracy, podwyzki ptac, dni wolne w przypadku powaznej choroby lub $mierci ojca,
matki lub zstepnych, jesli podréoz odbywa sie poza granicami kraju, mozna wzigé co najmniej dziesied
dni urlopu, z czego sze$¢ jest ptatnych, ttumaczenie najwazniejszych komunikatéw na jezyk ojczysty
pracownika (przez okreslony czas), telepraca, dodatek nocny itp. Krétko méwiac, reguluje praktycznie
wszystkie kwestie zwigzane z zatrudnieniem.



Ewolucja sektora i zaobserwowane wyzwania:
Przypadek fikcyjnego samozatrudnienia, podwykonawstwa i
pracownikow-imigrantow

Dialog spoteczny, ktéry istnieje oraz istniat w sektorze miesnym, jest obecnie ograniczony do
zakresu rokowan zbiorowych, tj. nie ma dialogu spotecznego wykraczajagcego poza funkcje Komitetu
Negocjacyjnego i Wspdlnego Komitetu. Podejmowano proby rozwigzania innych kwestii poprzez
dziatania zwigzkéw zawodowych, ale ani pracodawcy, ani rzad nie byli na to otwarci. Jednak w ramach
rokowan zbiorowych ocena ewolucji dialogu spotecznego w ostatnich latach jest pozytywna. Zwtaszcza
odczasukryzysu zwigzanegoz COVID-19. Wczesniejomowilismy, wjakisposdbinspekcja pracyiinicjatywy
zwigzkéw zawodowych zajety sie kwestig fatszywie samozatrudnionych pracownikéw. Doprowadzito
to do powstania stotu dialogu spotecznego z udziatem zwigzkéw zawodowych, pracodawcédw i rzadu.
Celem byto znalezienie wspdlnie uzgodnionych rozwigzan w ramach tej komisji. Jednak ze wzgledu na
rézne interesy, ktére nie byty zbiezne z interesami pracownikéw, nie udato sie tego osiggnac.

Uwaza sie, ze kryzys COVID-19 wzmocnit sektor miesny, poniewaz zostat on uznany, podobnie jak caty
sektor rolno-spozywczy, za sektor kluczowy. Od tego momentu podmioty spoteczne zauwazyty, ze
nalezy przywigzywac do niego wiekszg wage, jak réwniez do pracownikéw i ich warunkéw pracy. W
rzeczywistosci negocjacje obecnego porozumienia na lata 2021-2023 narodzity sie w kontekscie po
pandemii COVID-19 i zostaty ustanowione jako porozumienie, ktére zapewnito bezpieczenstwo i site
spotecznej czesci sektora. W niektérych przedsiebiorstwach, w ktérych istnieje znaczaca reprezentacja
zwigzkdédw zawodowych, osiggnieto porozumienia w celu poprawy porozumienia po COVID-19, a ogdlnie
liczba cztonkdw wzrosta w ciggu ostatniego roku.

Jednym z gtoéwnych wyzwan dla dziatarn zwigzkow zawodowych w sektorze w ostatnich latach byto
fatszywe samozatrudnienie. Sytuacjatajest powszechnaw znacznej czesci sektora miesnego w Hiszpanii,
zwtaszcza w przypadku migrantdw, ktorzy maja wieksze trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia i sg
bardziej narazeni na naduzycia ze strony przedsiebiorstw. W przypadku sektora miesnego odbywato sie
to za posrednictwem fatszywych spétdzielni, wpisanych w mechanizm podwykonawstwa.

Hiszpanskie zwigzki zawodowe osiggnety w ostatnich latach znaczace sukcesy, przyczyniajac sie do
zatwierdzenia nowej krajowe]j reformy prawa pracy, uchwalonej przez hiszpanski parlament w lutym
2022 roku.

Zaktualizowane przepisy wskazujg na koniec nieregularnych i zbyt dtugich godzin pracy w hiszpanskim
sektorze miesnym, ustanawiajgc maksymalnie dziewie¢ zwyktych godzin efektywnej pracy dziennie
(EFFAT 2022). Ponadto ustawa ktadzie szczegdlny nacisk na przywrocenie sektorowych uktadéw
zbiorowych pracy, ktére majateraz pierwszenstwo przed uktadamizaktadowymilub mniejszymiuktadami
terytorialnymi. Te ostatnie moga by¢ stosowane tylko wtedy, gdy wykonawca lub podwykonawca ma
wifasng umowe majgca na celu poprawe warunkow w sektorze. Obecnie umowy negocjowane w catym
sektorze stanowig punkt odniesienia, od ktérego poszczegdlne firmy moga negocjowad w gore.

Aby ograniczy¢ naduzywanie podwykonawstwa i outsourcingu, firmy ustugowe sg obecnie zobowigzane
do przestrzegania warunkéw pracy i wynagrodzen ustalonych w sektorach, w ktérych dziataja. W
rezultacie reformy te zapewniaja, ze pracownicy podwykonawcdw sg automatycznie objeci umowami
sektorowymi.

Poczyniono rowniez postepy w kwestii znacznej liczby pracownikow tymczasowych w kraju. Umowa
ma na celu wyeliminowanie naduzy¢ zwigzanych z zatrudnieniem tymczasowym. Umowy o prace s3
obecnie domyslnie zawierane na czas nieokreslony, a zatrudnienie tymczasowe jest mozliwe tylko z
dwdch powoddw: okolicznosci produkeyjnych lub zastgpienia pracownika. Umowy na czas okreslony
s3 dopuszczalne tylko w Scisle okreslonych okolicznosciach (sporadyczne i nieprzewidywalne
wzrosty i wahania aktywnosci, zastgpienie corocznego urlopu, w celu rozwigzania sporadycznych,
przewidywalnych sytuacji o ograniczonym czasie trwania).

Reforma wprowadza réwniez state umowy o prace sezonowa i umacnia prace w skréconym wymiarze
godzin jako instrument polityki rynku pracy w sytuacjach kryzysowych. Co wiecej, inspektorat
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odpowiedzialny za monitorowanie zostat wzmocniony, a sankcje wobec pracodawcow angazujacych
sie w takie praktyki zostaty zaostrzone. Aby promowac przestrzeganie przepisow, rzad podnidst kary
dla firm zatrudniajgcych pracownikéw w sposéb niezgodny z prawem z 7 500 do 10 000 euro.

Dodatkowo, uregulowano umowy szkoleniowe dotyczace naprzemiennej pracy i szkolen, zapewniajac,
Ze wynagrodzenie na umowach stazowych nigdy nie moze by¢ nizsze niz ptaca minimalna. Ochrona
przed zwolnieniem nie zostata jednak wzmocniona, co jest strategicznym posunieciem majagcym na
celu zapewnienie wsparcia pracodawcéw.

Outsourcing jest stosowany od niedawna. Firmy inne niz firma macierzysta sg tworzone dla niektérych
dziatan w sektorze lub pracownicy sg outsourcowani do firm ustugowych lub wieloustugowych. Coraz
czesdciej firmy te staja sie idealng kartg przetargowa dla wielu przedsiebiorstw w sektorze: outsourcing
nie jest nielegalny i pozwala zaoszczedzi¢ koszty. Dla pracownikéw oznacza to dewaluacje warunkow
pracy okreslonych w branzowym uktadzie zbiorowym pracy na rzecz tych ustalonych w uktadzie
zbiorowym pracy przedsiebiorstwa wieloustugowego.

W zwigzku istnieniem tego wyzwania, zwigzki zawodowe za pomoca uktadu zbiorowego chca zakazac
outsourcingu podstawowej dziatalnosci miesnej, bedacego technika ciecia kosztow, ktora zaktéca
konkurencje w sektorze i wprowadza zréznicowanie wynagrodzen niekorzystne dla pracownikow
oraz dla firm, ktére nie korzystaja z outsourcingu w swojej dziatalnosci. Nalezy tego dokonad poprzez
zmiany legislacyjne, reformujac regionalne ustawy spétdzielcze: jasno okreslajac warunki relacji miedzy
cztonkiem spoétdzielni a pracownikiem oraz zapobiegajac konsolidacji organizacyjnej spotdzielni jako
zwyktego opakowania, ktére zaktdca stosunki pracy.

Organizacja pracy w Polsce

EFFAT uwaza, ze w europejskim sektorze miesnym istnieje duzy potencjat organizacyjny i dobre
perspektywy dla wzrostu liczby cztonkow oraz sity zwigzkow zawodowych. Presja na poprawe ptac i
warunkow pracy pracownikow w tym sektorze nigdy nie byta wieksza. Europejska koordynacja jest
niezbedna, poniewaz wiekszos¢ rynku jest obecnie kontrolowana przez kilka miedzynarodowych
korporacji, co stwarza potrzebe podejscia transgranicznego.

Projekt Sokotéw zostat uruchomiony w czerwcu ubiegtego roku, we wspdtpracy z dwoma naszymi
oddziatami w Polsce, MZZP/OPZZ i Solidarnoscig. Projekt jest prowadzony przez COZZ, a ogdlnym
celem tej inicjatywy jest wzmocnienie zdolnosci organizacyjnych naszych oddziatow, ktére wezma
udziat w projekcie, wsparcie ich w zwiekszeniu liczby istniejgcych cztonkdw, poprawie warunkow pracy
i wynegocjowaniu umowy zaktadowej dla wszystkich operacji Danish Crown w Polsce. Kampania bedzie
dodatkowym bodzcem do promowania naszych postulatéw dotyczacych mobilnosci pracownikéw i
migracji.

Projekt miat juz bardzo pozytywny wptyw, ale zidentyfikowano réwniez pewne problemy, takie jak
zastraszanie i rozbijanie zwigzkéw zawodowych. Zorganizowano kilka sesji szkoleniowych, podczas
ktérych cztonkowie zapoznali sie z planowaniem, mapowaniem i przekazywaniem uczestnikom nowych
umiejetnosci i technik organizowania miejsc pracy. Od rozpoczecia naszego projektu organizacyjnego
w 2023 r. odnotowalismy wzrost o prawie 500 nowych cztonkéw z 900 do 1400.




Dziatania EFFAT na
poziomie europejskim

Bardzo wysokie wskazniki zakazern wsréd pracownikow przemystu miesnego podczas pandemii
Covid-19 zapewnity sektorowi miesnemu negatywny rozgtos niezbedny do zwrdcenia uwagi mediow
na branze. Byt to wtasciwy moment, aby domagac sie poprawy réwniez na szczeblu europejskim.

EFFAT zareagowata bezposrednio, publikujac raport ,Ogniska Covid-19 w rzezniach i zaktadach
miesnych — stan i zadania dziatan na poziomie UE (7 wrzesnia 2020)” przedstawiajacy sytuacje
zwigzang z Covid-19 w sektorze w réznych krajach europejskich. Przedstawiono w nim réwniez
przeglad organizacji pracy i praktyk biznesowych stosowanych przez przedsiebiorstwa przetworstwa
miesnego w celu obnizenia kosztéw i unikniecia odpowiedzialnosci pracodawcy.

Postulaty polityczne okreslone juz w tym pierwszym raporcie zostaty dalej rozwiniete i formalnie
przyjete przez Zarzad EFFAT we wrzesniu 2020 r. - Gtodni sprawiedliwosci: podnoszenie standardow

w sektorze miesnym:; 10 postulatow EFFAT dotyczacych dziatan na szczeblu UE.

Wychodzac od tych 10 postulatow politycznych, EFFAT przez ponad 2,5 roku opracowywata
wspolnie ze swoimi partnerami propozycje dyrektywy dotyczacej kwestii, ktore sg najbardziej
rozpowszechnione w réznych krajach. Okazato sie, ze niski odsetek bezposrednio zatrudnionych
pracownikéw w sektorze miesnym jest jedng z gtéwnych przyczyn niskich ptac i ztych warunkow
pracy. Wiele inicjatyw (jak opisano powyzej) zostato podjetych na poziomie krajowym w celu
poprawy sytuacji tej wrazliwej grupy pracownikéw dzieki dziataniom legislacyjnym oraz uktadom
zbiorowym. Zréwnowazone rozwigzanie bedzie jednak mozliwe tylko wtedy, gdy oprécz zmian
na poziomie krajowym, wprowadzone zostang rowniez przepisy ogdlnounijne. W ostatnich latach
firmy zbyt dobrze zademonstrowaty swojg strategie - przenoszac sie za granice, aby skorzystac z
najkorzystniejszych ram prawnych dla swojego planu biznesowego i najtanszej produkcji.

EFFAT uwaza, ze europejskie rozwigzanie musizawieraé wigzace przepisy dotyczace podwykonawstwa,
posrednikow pracy i lepszych inspekgcji; tylko to moze sprawic, ze sektor miesny powrdci do
bezposredniego zatrudnienia oraz dobrych warunkéw pracy i poziomdw ptac.
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Whniosek EFFAT dotyczacy dyrektywy w sprawie posrednikéw pracy i uczciwych warunkow
pracy w tancuchach podwykonawcow

EFFAT opracowata wniosek dotyczacy dyrektywy UE w sprawie posrednikdéw pracy i uczciwych
warunkéw pracy w tancuchach podwykonawcéw. Ten akt prawny ma trzy kluczowe cele:

. Zapewnienie réwnego traktowania w tancuchach podwykonawcéw

- uregulowanie roli agencji posrednictwa pracy i innych posrednikdw pracy, a takze
usuniecie gtéwnych niedociggnied dyrektywy w sprawie pracy tymczasowej

« Zwiekszenie czestotliwosci i skutecznosci inspekcji pracy

Migranci, pracownicy sezonowi i inni pracownicy mobilni czesto uzyskujg dostep do rynku pracy
poprzez nieformalny i nieprzejrzysty proces rekrutacji prowadzony przez posrednikéw pracy, ktérych
dziatalno$¢ pozostaje w duzej mierze nieuregulowana. Podmioty te zapewniajg tagcznosc z pracodawca,
jednoczesnie pobierajagc od pracownikow znaczne opftaty, czesto sptacane w formie dtugu, wpedzajac
ich w spirale ubostwa, z ktérej nie ma ucieczki. W najgorszych przypadkach nieformalne posrednictwo
pracy prowadzone jest przez gangi.

Nieuregulowane posrednictwo pracy czesto idzie w parze z nieuczciwym podwykonawstwem. Podczas
gdy podwykonawstwo powinno w idealnym przypadku obejmowad specjalistyczng wiedze, istnieja
dowody na to, Ze jest ono coraz czesciej wykorzystywane do podstawowych dziatar biznesowych.
Podwykonawstwo pozwala pracodawcom omija¢ obowigzujace standardy pracy i uktady zbiorowe,
jednoczesnie obnizajac koszty i unikajgc odpowiedzialnosci. Oznacza to dtuzsze godziny pracy, nizsze
ptace i wiekszg niepewnos¢ dla pracownikdéw w catym tancuchu podwykonawstwa.

Jedli przedsiebiorstwa nie przestrzegajg zasad, moga angazowac sie w nielegalne praktyki, ktére
naruszajg obowigzujgce warunkipracyiprowadzg dodumpingusocjalnego oraz nieuczciwejkonkurencji.
Inspektoraty pracy w catej UE sg niedofinansowane i majg niewystarczajacg liczbe pracownikdw.
Szczegodlnie w sektorach EFFAT, gdzie wiekszos¢ stanowig mate i mikroprzedsiebiorstwa, oznacza to
rzadsze inspekcje.

Dlatego dyrektywa powinna:

+ Ustanowi¢ w petni réwne traktowanie w catym faricuchu podwykonawstwa: poprzez zakaz
podwykonawstwa w podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, ograniczenie tancucha

do jednego podpoziomu, zastosowanie wspdlnej i surowej odpowiedzialnosci w catym
tancuchu oraz rozwigzanie problemu dumpingu socjalnego i negocjacji zbiorowych.

« Uregulowac role wszystkich posrednikéw pracy i poprawi¢ niedociggniecia dyrektywy
w sprawie pracy tymczasowej poprzez ustanowienie rejestru UE i licencji wspolnotowej
dla posrednikéw pracy, a takze poprzez zapewnienie, ze pracownicy nie ptacag optat

i ze posrednicy dostarczajg pracownikom informacje w roznych jezykach.

« Zwiekszyc¢ czestotliwosc i skutecznosc inspekgji pracy w catej UE poprzez przyjecie
wspolnych standardéw inspekcji, z wykorzystaniem punktu odniesienia MOP w postaci
co najmniej jednego inspektora pracy na 10 000 pracownikéw jako minimalnego progu,
poprzez wykorzystanie danych cyfrowych i kontroli krzyzowych miedzy agencjami
egzekwowania prawa dziatajgcymi w réznych obszarach w celu zidentyfikowania
potencjalnych naduzy¢ w pracy i wspierania inspekcji w miejscu pracy.

Wiecej informacji na temat propozycji EFFAT mozna znalez¢ tutaj.



W ciggu ostatnich czterech lat nasza koncentracja na przemysle miesnym pozwolita nam wyraznie pokazad,
ze dobre stosunki przemystowe i odwazne uktady zbiorowe oznaczajg poprawe warunkéw zatrudnienia,
wyzsze ptace, lepsze standardy zdrowia i bezpieczenstwa oraz wiecej bezposredniego zatrudnienia.

Nieprzerwane dziatania zwigzkéw zawodowych przyniosty wiele ulepszen dla sity roboczej w sektorze
miesnym w réznych krajach, jak pokazano powyzej.

Dlatego perspektywa ekonomiczna dalszej koncentracji, restrukturyzacji i przeje¢ w tym sektorze moze
oznaczad, ze zwigzki zawodowe bedg musiaty zajac sie tymi kwestiami i towarzyszy¢ pracownikom w takich
sytuacjach.

Na poziomie europejskim EFFAT musi dopilnowadé, aby nowy Parlament Europejskii nowa Komisja Europejska
uwzglednity nasze zadanie dotyczace dyrektywy w sprawie posrednikow pracy i uczciwych warunkow pracy
w fancuchach podwykonawcow?. EFFAT wraz ze swoimi oddziatami bedzie aktywnie naciska¢ na te kwestie
w agendzie europejskiej.

Kolejnym krokiem sg obowigzki firm w zakresie sprawozdawczosci i nalezytej starannosci wynikajace z
prawodawstwa UE.

Ponadto zwigzki zawodowe powinny wykorzysta¢ dzwignie dyrektywy o ptacy minimalnej na poziomie
krajowym, aby zapewnic objecie negocjacjami zbiorowymi rowniez sektora miesnego.

Niezbedne bedzie réwniez przyjrzenie sie produkcji miesa z perspektywy zrownowazonego rozwoju i
sprawiedliwe] transformacji. Jaki wptyw beda miaty srodki zielonej transformacji na sektor miesny i jego
pracownikéw oraz w jaki sposdb tym pracom moga towarzyszy< srodki spoteczne?

Wyzwania sektorowe zwigzane z niedoborem sity roboczej i wysoka rotacjg prowadza do przyciggania coraz
wiekszej liczby migrujacych pracownikéw, ze wszystkimi ich szczegdlnymi stabosciami. Korzystne bytoby
lepsze zrozumienie, z jakiego kraju pochodza pracownicy, dokad migruja, korzystajac z jakich posrednikéw
i jak dtugo pozostaja. takze lepsze zrozumienie dwustronnych uméw istniejacych miedzy roznymi krajami w
sprawie migracji pracownikow.

Zwiazki zawodowe powinny dalej wymieniac sie swoimi praktykami organizacyjnymi dotyczacymi migrujace;j
sity roboczej, aby uczy¢ sie od siebie nawzajem, jak radzi¢ sobie z jezykami, nowymi cztonkami i roznymi
punktami widzenia na prace zwigzkow zawodowych.

Wspieranie pracy w sektorze miesnym oznacza réowniez aktywnosc¢ na poziomie UE w zakresie procedury
legislacyjnej dotyczacej transportu zwierzat i aktywne promowanie stanowiska EFFAT.

EFFAT planuje organizowad coroczne spotkania z partnerami z sektora miesnego, aby skupi¢ catg nasza
uwage na pracownikach potrzebujacych dziatan zwigzkéw zawodowych.

Zwigzki zawodowe w Europie wraz z EFFAT zapewnig, by Europa spetniata #MiesneStandardy!

4 Zobacz: EFBWW, EFFAT i ETF taczg sity, aby zwalczac wyzysk pracownikéw w taricuchach podwykonawstwa i
posrednictwie pracy | EFFAT - Europejska Federacja Zwigzkow Zawodowych Przemystu Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki
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